Ndvrat je organizacia, ktord sa od roku 1994 snaZi o poskytovanie kvalitnych sluzieb pre
rodiny. V dlhodobych sluzbach postavenych na partnerskom pristupe sme pocitovali deficit
kvalitativneho hodnotenia poskytovanych sluzieb s priamou participaciou klientov. V tomto
kontexte sme sa pokusili o zavedenie Specializovanych metodik sliziacich na tento ucel
s cielom skvalitnenia ale aj zefektivnenia sluzieb. Partnerstvo resp. partnerské pristupy a ich
aplikacia v praci s klientom su velmi vzdialené slovenskym realiam. Tato téma je vysoko
aktualna — primarne rozvoj profesiondlov a odbornikov v nej. O to viac je to doleZita vyzva
v oblasti socidlnopravnej ochrany deti a v praci s rodinami tak nahradnymi, ktoré ponukaju
potencial ,sluzby” pre deti, ako aj v praci s rodinami v ohrozeni. Tie zazivaji mocensky
pristup zo strany tych, ktori im maju pomahat, ¢o ¢asto posobi demotivujtco.

Preto sme sa v roku 2012 uchédzali o podporu prostrednictvom Svajéiarskeho finanéného
mechanizmu projektom ,Partnerstvo rodi¢a a odbornika” ponatym vo filozofii partnerstva
implementovanej vo vsetkych linidch organizacie: linia riadenia projektu, linia odborného
rastu a rozvoja pracovnikov organizdcie a laickych poradcov, linia implementdcie sluzieb pre
rodiny, linia scitlivovania vyznamnych druhych na potreby deti so zaZitou traumou, rovnako
aj linia prace s donormi a podporovatelmi ¢i SirSou odbornou a laickou verejnostou. V tychto
rovindch sme sa snazili o dosiahnutie urovne partnerskej kooperacie a kosponzoringu.

Cielom projektu bolo:

¥ posilnenie rodicov ako partnerov
podpory dietata,

v podnecovanie odbornikov
k vnimaniu rodica ako partnera pomaoci
dietatu /pdsobenim na postoje rodi¢ov
i odbornikov/
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Hlavné aktivity projektu:

Realizdcia sluzieb pre rodiny
s partnerskym pristupom

Vzdelavanie pracovnikov
Navratu
v oblasti partnerstva

Vzdelavanie ,vyznamnych
druhych” v duchu
partnerstva

Ziskavanie individualnych a
firemnych darcov
- partnerov -

V Ndvrate pripisujeme velky vyznam vzdelavaniu ako sucasti odborného rastu pracovnikov.
V priebehu realizacie projektu sa uskutocnilo 9 internych semindrov, z ktorych je mozné
vyzdvihnut dva velmi dolezité, ktoré znamenali medzniky v uchopovani témy partnerstva
v praxi. Prvy z nich, seminar ,Partnerstvo rodi¢a a odbornika“ vedeny prof. V. Labathom,
ktory okrem iného upriamil nasu pozornost na moiné Urovne partnerstva (koexistencia,
kooperacia, koordinacia, kolaboracia, ko-sponzoring), ich atribuity a moznosti ich aplikacie
v praxi a pristupe ku klientom a spolupracujucim odbornikom.

3. KOORDINACIA
Vrdjomné akeie sa zladia, uvatuje sa o spoloénom postupe, kaldy viak
pokeyva svoju oblast  prace” tak, aby sa naplnil spololny clel.

Zdroj: Interny semindr V. Labath 12.04.2013



Druhym bol seminar ,Vyhodnocovanie potrieb dietata” s praktickou aplikdciou metodiky
vyhodnocovania komplexnej situacie dietata. Vypracovdva sa v sucinnosti srodicom a
dalSimi participujucimi odbornikmi. Viedli ho odbornici z partnerskej organizacie Lumos — p.
Svobodova a p. Racek. Metodiku ,,vyhodnocovania potrieb...“ sme zavnimali ako vyznamnu
pre systém socialnoprdavnej ochrany (dalej iba SPO) v SR av oktébri 2014 (po ukonceni
projektu) sme pripravili oboznamovaci seminar (z iniciativy Ndvratu v procese pripravy
novely zédkona o socidlnopravnej ochrane) pre pracovnikov MPSVaR a UPSVaR s touto
metodikou a diskusiu k jej naslednej moznej implementacii v SR (seminar sa uskutocnil
v termine 9.-10.10.2014).

Vyhodnocovani potreb vede k pozitivni zméné v Zivoté
ditéte.

Identita

C‘)

Zdravi

Zdroj: Interny seminar Lumos sept. 2013

V ramci rozvoja partnerstva a spoluprdce sme sa na zdklade skisenosti z platformy Synapsie
— siete partnerov v meste Presov, ktori pracuju s rodinami, rozhodli podporit aktivitu tejto
platformy a zaroven iniciovat vznik podobnych sieti v inych regiénoch. V priebehu realizacie
projektu pokracovala cinnost Synapsie aangazovanie Navratu vtomto partnerstve
v Predove. Zaroveri vzniklo takéto partnerstvo v Ziline (t. &. sa tam participujice subjekty
stretavaju v pravidelnych intervaloch primarne s cielom spolocne riesit konkrétne kauzistické
Studie). Iniciaéné aktivity sa uskutocnili aj v Bratislave — t. ¢. v §tddiu moznosti dalSieho
rozvoja takejto siete spolupracujicich odbornikov pravdepodobne pod gesciou VUC.

Nakolko nevyhnutnou silou pri realizacii aktivit pre rodiny s detmi su nasi dobrovolnici,
v ramci projektu sme sa zamerali aj na nich — v ¢ase realizacie projektu sa ndm podarilo
tutorsky sprevadzat dvoch mladych dospelych, ktori sa stali lidrami dobrovolnikov v ramci
nasej organizacie. Ti pod vedenim tutora pripravili celoslovenské stretnutie dobrovolnikov,
aby sa navzdjom spoznali a pracovali na osobnom rozvoji. Stretnutie malo zaujimavy priebeh
a naplanoval sa na fnom dalsi rozvoj dobrovolnictva v Navrate. Rovnako z tejto iniciativy



vznikli v jednotlivych centrach posty koordindtorov dobrovolnikov (tuto poziciu sme
znovuobnovili, kedZe sme stfiou v minulosti mali dobru skdsenost) av budicnosti by tito
pracovnici mali aktivnejSie spolupracovat na dalSej podpore a rozvoji dobrovolnikov
(zakladnia dobrovolnikov sa ndm rozSiruje o mladych dospelych, ktori odrastli v nahradnych
rodinach). Potencidl tychto mladych dospelych aktivizujeme aj v advokacnych sluzbach
formou public hearing — ozvucovania ich hlasov pre iniciovanie zmien v systéme SPO v SR.

Jednou z délezitych aktivit projektu bolo sprevadzanie a vzdeldvanie laickych poradcov.
Laicki poradcovia su ludia, ktori uzatvaraju kruh podporujucich a pomahajucich os6b v duchu
myslienky prorodinného rieSenia situdcie opustenych deti. Nachddzaju sa na pomedzi
pomadhajucich odbornikov, ktori maju prislusné odborné vzdelanie a pracuju pod hlavi¢kou
profesiondlnej organizdcie a tych nadsencov, ktori robia nieo pre tuto myslienku ,iba“ na
zaklade svojej dobrovolnosti a svojho presvedcenia — vo volnom ¢ase. Ako hobby.

Laicki poradcovia (LP) su v tomto Case uz dost velkou skupinou fudi (spolu ich je 25), ktori na
zaklade vlastnej skisenosti prijatia dietata vykrocili na cestu od roly rodi¢a — k role poradcu.

Kedie su naSou ,predizenou rukou” avregionalnych centrach, ktoré snimi Uzko
spolupracuju v nich mame rézne aréznorodo angazovanych spolupracovnikov, vnimame
ako velmi dolezité ich spolo¢né stretnutia a vzdelavanie, ktoré sme uskutoc¢riovali aj v rdmci
projektu napr. vtémach Prezivanie azvlddanie emécii v ndhradnom rodicovstve,
Osamostatrfiovanie sa (nie len deti) v ndhradnej rodinnej starostlivosti, atd.

Kde vSade su nam poradcovia partnermi :

e Pri priprave programu jednotlivych stretnuti laickych poradcov

e 2 laické poradkyne koordinuju skupinu laickych poradcov a priamo ich aj vedu

e Pripriprave klubov ndhradnych rodin (Pre$ov, Zilina, Martin, Nem$ova, Soblahov,
Rohoznik, Bratislava, Levice, Banska Bystrica)

e Privedeni rodi¢ovskych skupiniek v Bratislave — 2 laické poradkyne

e Privikendovych pobytoch pre rodiny (Banska Bystrica, Zilina, Pre$ov...)

e Pripriprave na ndhradné rodi¢ovstvo (Bratislava, Predov, Zilina, Banska Bystrica)

e Vrealizacii programu ART — 2 laické poradkyne

e Prisprevadzani rodicov na zaciatku nahradného rodicovstva (PreSov — 1 laicka
poradkyna)

e Priterapii dotykom (Zilina — 1 laicka poradkyria)

e Prisprevadzani rodiny v ndro¢nych situaciach (1 laicka poradkyna)

e Pripraci s témou ,rémske dieta v neromskej rodine” - 2 laické poradkyne

A kde ich najdete?



Zilina
Pova A
Bystrjca A Martin

Liptoviky Mikulsi

Bansks
Bystrica

Zvolen

»
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Bratislava Levice

‘ laicki poradcovia

pripravovani laicki poradcovia

Ako premyslaju o svojom laickom poradenstve ... (ich slovami)

e laické poradenstvo ako vzdeldvanie mi dalo Strukturu a podporu pre to, ¢o sa mi
dialo v Zivote.”

e ,Ajsama som citila potrebu zdielat svoje skusenosti i dat podporu.”

e Je pre mna skvelé, Ze v tejto skupine a na Skoleniach dostdvam podporu, informdcie,
mozZnost sa poradit, spozndvat samu seba. Tym sa pre mfia a moju rodinu stdva to, ¢o
som robila, bezpelnejsie a mdame v tom jasnejsie.”

e ,Mdm tuzbu vzdeldvat sa a odovzddvat to dalej. Citim aZ poslanie , byt ndhradnym
rodicom a sirit tuto informdciu dalej.”

e Prislo to prirodzene. Bez rozmyslania. Bolo to automaticky dané. Ndvrat ma len
»pomenoval”.”

e ,Ddva mito velku silu a podporu zvladat Zivotné situdcie.”

e _Vela som dostala, mam potrebu to posuvat dalej. Pri poradenstve som sama
obohatend pribehmi inych, u¢im sa, posuva ma to dalej.”

e _Ddva mi mozZnost rozsirenia obzoru o témy nezvylajné. TieZ mi umoZiuje
stretdvanie ludi s réznymi pribehmi, z r6znych kutov Slovenska.”

Prinos podpory laického poradenstva vtomto projekte slovami koordinatorky laickych
poradcov Navratu Evy Tetdkovej: ,,Myslienka laického poradenstva sa mi zdd vyznamnd
vzhladom na to, Ze ludia rozpoznani ako laicki poradcovia maju int skusenost, iny pohlad
a vyznamne doplriaju sluzby. Prispievaju k identifikdcii vyznamu pojmov ,vztah®, ,ndhradnd
rodina”, kedZe to osobne Ziju. Délezité je, Ze su to ludia, ktori chcu hovorit a chcu posuvat
posolstvo toho, ¢o je ndhradnd rodina a ndhradné rodicovstvo. Je pravdou, Ze su v réznych
Stadidch premyslania, napr. aj o tom, v ¢om je ich rola ako laického poradcu a toho casu
pracuju na identite Laického poradcu a my v Ndvrate mdme regiondlne kompetenciu
k formovaniu tejto identity prispiet, ¢o je vyzvou pre dalSie obdobie, aby sme tak mohli byt
blizsie k realite ndhradnych rodin (a v budtucnosti moZno aj rodin, ktoré sa ocitli v ohrozeni “.



SLUZBY PRE RODINY - APLIKACIA PARTNERSKEHO PRISTUPU

Preco rieSime partnerstvo aj v prdci s rodinami? PretoZe v istej faze sme si na vietkych
urovniach nasej prace uvedomili, Ze mocenskym pristupom ¢i prevzatim zodpovednosti nad

ramec potrieb klienta, mu upierame jeho osobné prava.

Pocas projektového obdobia sme wvyvinuli: hodnotiaci dotaznik, v ktorom v sucinnosti
s rodinami analyzujeme aplikaciu partnerského pristupu v priamej praci s rodinami a detmi;
implementujeme metodiku vyhodnocovania potrieb dietata zameranu na hibkovu analyzu
potrieb, ktord chceme zaviest do SirSieho uZivania. Vramci projektu sme pracovali s52
rodinami (82 rodicov a 100 deti) a pripravili 14 planov prace vypracovanych v sucinnosti
s rodinami. Tie su doleZzitym motivacnym a intervenénym ndstrojom. Tento pristup zaroven
zvySuje osobné angaZovanie rodin, ¢o sa nasledne prejavuje v synergickom efekte sluzieb
(dosiahnuté zmeny v rodindch su fixnejsie, rodiny maju zdujem tieto zmeny udriat
a zdroven prichddzaju s vlastnymi podnetmi k riesSeniu svojej situdcie).

Pre propagaciu partnerstva a kvalitativne uchopenie partnerskej spoluprace sme pocas
realizacie projektu v sucinnosti s rodi¢mi a detmi vypracovali 9 kazuistickych studii, ktoré sa
stali sucastou publikacie ,Ked 1+1 rovna sa 2 a nie¢o”. Publikacia bola vydana v tlacenej
podobe a ndsledne prezentovand na semindri ,Ndavrat neexistuje...”, ktory sa uskutocnil
12.06.2014 v Bratislave za Uucasti cca 50 odbornikov. Semindr prebiehal v pléne a4
workshopoch, ktoré tematicky pripravili aviedli tandemy rodi¢ aodbornik akde sa
prezentovali pripadové Studie aich rieSenia. Publikaciu v elektronickej podobe sme
publikovali na www.navrat.sk, kde je k dispozicii odbornej no aj laickej verejnosti ako
inSpirdcia pre prax.

Moléanova Alena

Uvodné slovo

Leitmerova Marla

Pribeh o hre, Ktorou sa buduje vztah
Palovova Katarina I‘
DIhy névrat, alebo aby sme uZ boll spolu VATRAT
Lovecka Nada

Zosadenie z trénu vidy boli
Dvornakova Lenka

Verim v silu rodinnych vztahov
Simekova Jalia

Ked' si dieta zazilo (vo svojej pévodnej rodine) Ked

prili¢ vela jednge + jedna
Vrablova Daniela

Kaktus v objati ANV U needo

Hugecova Magdaléna a Matijova Alena

Co ked' chclet e silnejile ako méct?

Ockasova Sona

Pan doktor, poméite, berie vietky liecky no
stale je to s nim horsie

Vreablova Daniela

S odvahou plavat’ proti pradu




VZDELAVANIE "VYZNAMNYCH DRUHYCH"

V projekte sme sa zamerali aj na scitlivenie skupiny ,vyznamnych druhych” — primarne
ucitelov - na problematiku prace s detmi so zazitou vztahovou traumou.

Nakolko ucitelov vnimame ako Specificki kategdriu, bola metodicka priprava obsahu
semindrov zaujimavou vyzvou aj pre nasich pracovnikov.

Vramci odbornej pripravy sme vnimali, Ze vtomto kontexte narazime aj na postojové
disproporcie vo vnimani potrieb deti so zaZitou traumou v Skolskom prostredi a ich rodicov.
Realizované seminare sa stretli so zaujimavou odozvou participantov. Za vSetky uvadzame

jednu zo spatnych vazieb ucitelov ZS Narnia B. Bystrica PaedDr. Andrei Podhorskej: ,, Trauma
alebo akym lesom krdcaju nase deti? Takto metaforicky by sa dalo zhrnut pondelkové
dopoludnie pre vychovdvatelov a popoludnie pre ucitelov v ZS Narnia v Banskej Bystrici.
Sprievodcami tejto zaujimavej prechddzky boli pracovni¢ky Ndvrat, o.z. Danka Zilin¢ikovd a
Eva Tetdkovd. Takyto interaktivny vylet do dvoch réznych lesov ndm pomohol viac pochopit,
ako méZu nase deti vnimat svet a ako sa v riom citia. Urcite ste sa stretli s priviastkami - je
neposlusny/a, sprdva sa drzo, stdale mi skace do reci, nechce sa so mnou rozprdvat, zajakdva
sa, reaguje agresivne... pozndme to aj my, ucitelia. Ale ¢o s tym, ako poméct detom, rodicom,
ktori to potrebuju? Na semindri sme hladali priciny takychto prejavov sprdvania a mohli
hibsie pochopit odpoved na otdzku PRECO? Zhodli sme sa, Ze pocit BEZPECIA zohrdva v lese -
v nasom Zivote TOP. Ak mdme splnenu tuto zdkladnu potrebu, citime sa na prechddzke
Zivotom ako na prechddzke v lese. Citime véne, vnimame krdsu okolia, mdme pokoj v dusi, je
nam lahsie. Ak sa vSak v nasom Zivote nemdme o koho, Co, opriet, tak svojim lesom iba
bezcielne bludime. Premdha nds v riom strach, neprijemné pocity, ohrozenie spoza kazdého
stromu. Myslim, Ze to poznd kazZdy z nds, z nds dospelych. Nasou tlohou a vychodiskom je
nadalej vytvdrat prostredie, v ktorom chceme, aby nase deti citili prijatie, pochopenie, ldsku,
aj désledky. Uvedomujeme si, Ze to nepdjde bez podpory rodicov, inych odbornych organizdcii
a nds pedagdgov. Uvedomili sme si, Ze my sme ti, ktori dokdZu a méZu zmenit ten "les
chaosu" na "les pokoja a bezpecia”. Za to vsetko dakujeme dievéatdm z Ndvratu. Za prijemne
a uzitocne strdveny cas, za mnoho praktickych podnetov a ndstrojov pre nasu dalSiu
pedagogicku ¢innost. Vykrocme teda spolu do bezpecného lesa.”

ZANG AN Are pee vwEnamngch ruhgchy® Martin, Zvolen, Rratclawa 203



Na zaklade 7 realizovanych seminarov sme vypracovali odbornu metodiku.

V plane projektu sme mali zdmer toto vzdeldvanie akreditovat ako vzdeldvaci program cez
Ministerstvo Skolstva SR a nasledne ponukat - okrem iného aj ako fundraisingovu aktivitu.
Tento zamer sa nam vsak nepodarilo naplnit, nakolko v priebehu realizacie projektu doslo ku

zmenam v legislative. z coho vyplynulo niekolko faktov. Pre danu aktivitu nie je potrebné
Ziadat akreditaciu - na trhu ju moZno ponukat bez akreditacie (na zaklade nasho prieskumu
vsak takdto ponuka nebude mat vyznamnu odozvu, kedZe za riu ucitelia neziskaju kredity).
Pre akreditovanie vzdelavania doslo ku sprisneniu podmienok pre post lektora akreditovane;j
vzdeldvacej aktivity. Kvoli naplneniu tejto podmienky sa jeden znaSich odbornych
pracovnikov zacal odborne vzdelavat, aby ziskal potrebni kompetenciu a mohol sa stat
garantom tohto vzdeldvania pre potreby akreditacie. Po absolvovani jeho vzdelania budeme
podavat Ziadost o akreditaciu vzdeldvania, zatial ju ponikame v neakreditovanej forme.

ZISKAVANIE INDIVIDUALNYCH A FIREMNYCH DARCOV - PARTNEROV

Partnerstvo vnimame ako déleZitd sucast nasich vztahov aj v oblasti fundraisingu. Ulohou
partnerstva a budovania vztahov s individualnymi darcami alebo komerénymi organizaciami
je zabezpecenie dlhodobych zdrojov, ako aj komunikacia nasSich tém, aby im darcovia
porozumeli. V idedlnom pripade je dosledkom partnerstva aj ziskavanie dalSich zdrojov a
najma Sirenie naSich myslienok dalej. Cielom tejto projektovej aktivity bolo finanéné
stabilizovanie organizacie zo zdrojov individudinych darcov (najma pravidelnych darcov),
firemnych partnerstiev a rozSirenia asignacie 2% dani.

Zakladny plan rozsirenia finanéného zabezpedenia sme realizovali tymto sp6sobom:

eRozsirenie siete pravidelnych individualnych darcov oslovovanim konkrétnych ludi (klienti,
dobrovolnici, sympatizanti, sporadicki darcovia) a prostrednictvom elektronickej formy
komunikacie (e-mailov, elektronického Spravodaja, Sirenia vyziev na www.navrat.sk a na
facebookovej stranke organizacie https://www.facebook.com/navrat.sk).


http://www.navrat.sk/
https://www.facebook.com/navrat.sk

eUdrZiavanie a prehlbovanie vztahov s doterajsimi individudlnymi darcami a partnermi z
komeréného sektora, prezentovanie aktivit a sluzieb organizacie, komunikacia nasich tém s
cielom lepSieho porozumenia a vytvdranie priestoru pre spatnu vazbu od darcov a
partnerov.

elepsie vyuZitie potencidlu prijmov z asigndcie 2% dani prostrednictvom pozitivneho
vhimania aktivit naSej organizacie na verejnosti a prostrednictvom interaktivnych kampani
na viacerych Urovniach cez rézne média, najma elektronické, ktoré su schopné ziskavat
spatnu vazbu od potencidlnych darcov, pripadne merat Uspesnost nasich aktivit uz pocas
priebehu samotnej kampane.

V priebehu obdobia projektu sme okrem dovtedy pouzivanych komunikaénych nastrojov
v 2% kampani zacali pouZivat aj nové nastroje.

Financie ziskané prostrednictvom tychto aktivit slizia na krytie prevadzkovych a mzdovych
nakladov, no aj na tvorbu dalSich fundraisingovych nastrojov. Tieto finanéné zdroje ndm
umoznuju dofinancovat deficit pri realizacii sluZieb pre rodiny (vzhfadom na neadekvatne
prerozdelovanie zdrojov vtomto obdobi — ¢oho zmenu iniciujeme t.C. aj v legislativnej
Uprave zakona — prostriedky su prerozdelované na zaklade projektovych vyziev, ktoré
nezodpovedaju redlnym potrebam, su limitované obdobim marec-december bez dalSieho
mozného krytia potrebnych pokracujucich sluzieb pre rodiny, atd.).

PAR PROJEKTOVYCH CiSEL...

Dosiahnuté vysledky projektu

Planovana Dosiahnuta
Vysledok projekt Uk tel vysledk
ysledok projektu azovatel vysledku hodnota hodnota

pocet klientov, ktorym bola

poskytnuta sluzba 52
1. Ziskanie rodi¢a do partnerského A) Pocet rodin /
vztahu s odbornikom zaradené do sluZieb

B) Pocet rodicov/deti 80/100 82/100
2. Scitlivenie odbornikov pre pocgt kaZUJStICkych S.tUd”
artnersku spolupracu s rodicom realizovanych s inymi 20 19

P poiLp odbornikmi
3. ZvySenie akceptacie rodica pz:ter:esr’.:,?\izcnrei \:’aven 'ch 3 14
odbornikmi P . prip y

pldnov

", L pocet kvalitativne
4. U lot d , , 49
spesne priothe pripady hodnotenych pripadov

5. Vytvorenie a akreditacia
vzdeldvacieho programu "Partnerstvo | akreditovany program 1 navrh 1 pracovny navrh
rodica a odbornika"




A) A) Vydanie prirucky -
Prirucka v elektronickej 1

B) Vydanie prirucky -
Prirucka v tlacenej 80 100
6. Vydanie prirucky prikladov dobrej forme — pocet vytlackov

praxe C) Prezentovanie
uplatnovania
partnerstva rodi¢a

a odbornika (odborny
seminar/pocet
Ucastnikov

1/50

A) uskutoCnené seminare
"Partnerstvo rodica a 6 7+1
odbornika"

7. uskutocnenie semindrov pre ucitelov | B) pocet Ucastnikov -
a socialnych pracovnikov ucitelov, sociadlnych
pracovnikov 120 121 +13
monitorovaci semindr
pre deti 2§

pocet absolventov internych
seminarov a externych

vzdelavani 35
8. odborny rozvoj pracovnikov v oblasti | A) odbornici

34

partnerstva pocet absolventov internych
semindrov a externych
vzdeldvani

B) laicki poradcovia

15 25

9. finan¢na stabilizacia organizacie pocet novych pravidelnych

1
rozvojom fundraisingovych aktivit darcov 3 33

€O DODAT ZAVEROM?

Projekt potvrdil, Ze v Navrate vieme tvorit nové postupy a pracovat kvalitne, no potrebujeme
aj iné odborné pohlady a vedenie. Pri realizacii grantov obdobného charakteru je preto
dolezitd kvalitnd sucinnost s administratormi zaddavatelskej organizacie (v naSom pripade
Naddcia Socia a Nadacia Ekopolis) — vtomto kontexte chceme ocenit ich odborny a kvalitny
pristup a sprevadzanie v priebehu celého obdobia trvania grantu.

Rovnako nevyhnutna je rola ,,mentora“ — ¢loveka mimo realizacny tim, ktory nahliadne na
veci ,,zvonu“. V nasom pripade islo o prof. Labatha, ktorému touto cestou dakujeme.

V komunikdcii s inymi organizaciami pésobiacimi v socidlnej oblasti sme sa utvrdili
v presvedceni, Ze realizdcia grantov, ktoré nemaju charakter investicny (resp. nie su
velkého finanéného objemu) je velmi vyznamnd. MozZnost realizovat grant v objeme
obdobnom ndsmu umoZriuje rozvijat a skvalitriovat sluzby — zamerat sa na obsah,
pripadne inkubovat nové postupy a sluzby, ¢o vnimame v sucasnosti v socidlnej sfére ako
nevyhnutné. Tento pristup zdroven prispieva ku skutocnej de-institucionalizacii sluZieb
a opatreni pre tych, ktori ich potrebuju.




Mgr. Alena Mol¢anova, molcanova@navrat.sk

Projekt ,Partnerstvo rodic¢a a odbornika® bol podporovany z Programu Svajciarsko-slovenskej
spolupréce v rdmci rozsirenej Eurépskej Unie v realizaénom obdobi 01.09.2012- 31.08.2014.
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